
 

 
 
 

ประกาศองคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองหลกั 
เร่ือง หลกัเกณฑ์การพฒันาบุคลากร ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองหลกั 

 --------------------------------------------------------------------- 
   อาศยัอ านาจตามความในมาตรา 17 (9) ประกอบมาตรา 24 วรรคเจด็ แห่งพระราชบญัญัติ
ระเบยีบบรหิารงานบุคคลส่วนท้องถิน่ พ.ศ.2542 และขอ้ 26 แห่งประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ต าบล เรื่อ มาตรฐานทัว่ไปเกี่ยวกบัโครงสรา้งการแบ่งสว่นราชการและระดบัต าแหน่งขอบองคก์ารบรหิารส่วน
ต าบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 ลงวนัที่ 17 ธนัวาคม 2562 มมีติเห็นชอบให้ก าหนดหลักเกณฑ์ที่การพฒันา
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ดงันี้ 

1. ใหผู้บ้งัคบับญัชาทุกระดบั มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการควบคุมดูแลและการพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที่
อยู่ 

ภายใต้การบงัคบับญัชาโดยตรงรวมทัง้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาทีเ่พิง่ยา้ยหรอืโอนมาด ารงต าแหน่ง  ซึง่อยู่ภายใตก้าร
บงัคบับญัชาของตน 

2. การพฒันาผู้ใต้บังคบับัญชานัน้  ผู้บังคบับัญชาอาจเป็นผู้ด าเนินการเองหรอืมอบหมายให้ผู้ที่
เหมาะสม 

ด าเนินการ  โดยเลือกวธิีที่เหมาะสมกบัการพฒันาผู้ใต้บังคบับญัชาเป็นรายบุคคล หรอืเป็นกลุ่มซึ่งอาจใช้
วิธีการฝึกอบรม หรือวิธีการพัฒนาอื่นๆ โดยพิจารณาด าเนินการหาความจ าเป็น ในการพัฒนาจากการ
วเิคราะหปั์ญหาในการปฎบิตังิานการจดัท าแผนพฒันารายบุคคลหรอืขอ้เสนอของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเอง 

3. การพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชานัน้ ตอ้งพฒันาทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
(1) ดา้นความรูท้ ัว่ไปในการปฏบิตังิาน ไดแ้ก่ ความรูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานโดยทัว่ไป เช่น  

สถานที ่ โครงสรา้งของงาน  นโยบายต่าง ๆ 
(2) ดา้นความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ไดแ้ก่ ความรูค้วามสามารถในการ 

ปฏบิตังิานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานบนัทกึขอ้มลู งานดา้นช่าง เป็นตน้ 
(3) ดา้นการบรหิาร ไดแ้ก่ รายละเอยีดทีเ่กีย่วกบัวสิยัทศัน์และกลยุทธใ์นการบรหิารและการ 

บรหิารงาน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจงูใจ การประสานงาน 
(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสรมิบุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสรมิให้สามารถปฏิบัติงาน

ร่วมกบั 
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ  เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการ
เสรมิสรา้งสุขภาพอนามยั 

(5) ด้านคุณธรรม และจรยิธรรม  ได้แก่ การพฒันาคุณธรรมและจรยิธรรม ในการปฎิบัติงาน  
เช่น  

จรยิธรรมในการปฎิบตัิงาน การพฒันาบุคลกิภาพชีวติ เพื่อประสทิธภิาพในการปฎิบตัิงาน การปฏิบตัิงาน
อย่างมคีวามสุข 

4. ขัน้ตอนการพฒันาผูใ้ต้บงัคบับญัชา แบ่งไดด้งันี้ 



(1) การเตรยีมการและการวางแผน ใหก้ระท าดงันี้ 
(ก) การหาความจ าเป็นในการพฒันาการหาความจ าเป็นในการพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละ

คน  
หมายถงึ การศกึษาวเิคราะห์ดูว่า ผูใ้ต้บงัคบับญัชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รบัการพฒันาด้านใดบ้าง จงึจะ
ปฏบิตังิานไดส้ าเรจ็อย่างมปีระสทิธภิาพและปฏบิตังิานไดต้ามมาตรฐานทีก่ าหนดไว้ 

(ข) ประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทัว่ไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และ
ทกัษะ 

เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ดา้นการบรหิาร ดา้นคุณสมบตัสิว่นตวั และดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม 
 
 

(2) การด าเนินการพฒันา ใหก้ระท าดงันี้ 
(ก) การเลือกวิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น

ประโยชน์ 
ต่อการพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จากการหาความจ าเป็นในการพฒันาแลว้ ผูบ้งัคบับญัชาควร 
น าขอ้มูลเหล่านัน้มาพจิารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชาจ าเป็นต้องไดร้บัพฒันา ไดแ้ก่ 
ผู้ใต้บงัคบับญัชาที่สมควรจะได้รบัการพฒันามใีครบ้าง และแต่ละคนสมควรจะได้รบัการพฒันาในเรื่องอะไร 
ต่อจากนัน้ก็เลือกวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย อาจจะเป็นวิธีการที่ด าเนินการได้ในขณะ
ปฏบิตังิาน เช่น การสอนงาน การสบัเปลีย่นงาน การใหค้ าปรกึษา หรอือาจเป็นวธิกีารพฒันาอื่น ๆ เช่น การ
ฝึกอบรม การศกึษาดงูาน เป็นตน้ 

(ข) วธิกีารพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ผู้บังคบับัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคบับัญชา โดยเลือกใช้วธิีการพฒันาได้หลายวิธี
ดว้ยกนั  

เช่น การสอนงาน การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่ การกัษาราชการแทน หรอืรกัษาการใน
ต าแหน่ง การสง่ไปศกึษาดงูาน การฝึกอบรม การประชุมเชงิปฏบิตักิาร และการสมัมนา เป็นตน้ 

(3) ขัน้การทดลองปฏบิตั ิใหก้ระท าดงันี้ 
(ก) ใหท้ดลองปฏบิตั ิโดยเริม่ตน้จากงานทีง่า่ย ๆ ก่อนแลว้ค่อยใหท้ างานทีย่ากขึน้ตามล าดบั 
(ข) ใหผู้บ้งัคบับญัชา ทบทวนถงึเหตุผลและขัน้ตอนวธิกีารท างาน เพือ่ตรวจสอบดวู่า 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ใจและเรยีนรูว้ธิกีารท างานมากน้อยเพยีงใด 
(ค) ช่วยแก้ไขข้อบกพร่องหรอืขอ้ผดิพลาดต่าง ๆ ที่อาจเกดิขึ้น โดยควรค านึงถงึสิง่เหล่านี้

ดว้ย 
คือ หลีกเลี่ยงการวิพากษ์วิจารณ์ให้ยกย่องชมเชยก่อนที่จะแก้ข้อผิดพลาด ให้ผู้เข้ารับการสอนแก้ไข
ขอ้ผดิพลาดด้วยตนเอง อย่าแก้ไขขอ้ผดิพลาดให้เกนิขอบเขต อย่าแก้ไขขอ้ผดิพลาดต่อหน้าผู้อื่น และอย่า
ด่วนต าหนิผูเ้ขา้รบัการสอนเรว็เกนิไป 

(ง) กระตุ้นและใหก้ าลงัใจแก่ผูใ้ต้บงัคบับญัชา เพื่อใหม้กี าลงัใจและมคีวามเชื่อมัน่ในตวัเองที่
จะเรยีนรูง้านต่อไป 

(จ) ให้ด าเนินการสอนต่อไปเรื่อย ๆ จนแน่ในว่าผู้ใต้บังบัญชาได้เรียนรู้และสามารถ
ปฏบิตังิานนัน้ไดถู้กตอ้งจงึยุตกิารสอน 

(4) ขัน้ตอนตดิตามผลใหก้ระท าดงันี้ 



(ก) มอบหมายงานใหป้ฏบิตัดิว้ยตนเอง 
(ข) เปิดโอกาสใหซ้กัถามขอ้สงสยัได ้ในกรณีทีม่ปัีญหา 
(ค) ตรวจสอบผลการปฏบิตังิานในระยะเริม่แรก และค่อย ๆ ลดการตรวจสอบลงเมื่อ 

ผูบ้งัคบับญัชาแน่ใจว่า ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏบิตังิานตามทีไ่ดร้บัการสอนไดถู้กตอ้ง 
(ง) แจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบถงึผลการปฏบิตังิาน ทัง้ในสวนที่ผูใ้ต้บงัคบับญัชาปฏบิตัไิด้ด ี

และ 
ส่วนที่ยงัต้องปรบัปรุงแก้ไขเพิม่เติมเพื่อเสรมิสร้างความเชื่อมัน่ในตวัเอง และแก้ไขข้อบกพร่องเพื่อให้การ
ปฏบิตังิานสมบูรณ์ยิง่ขึน้ 

  ทัง้นี้ตัง้แต่บดันี้เป็นตน้ไป 

                                 ประกาศ    ณ   วนัที ่  17  ตุลาคม  พ.ศ.2564 
                                                                                             

                                                                                

                    (นายสุดสาคร  ทองใบ) 
        นายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองหลกั 


